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MITA RAKKAURELLA TEKO0,
KYLLA RAHALLA NAIRA SAA

Eris tuttavani pikkuisessa pollyssi eli muutaman huuruisen jilkeen, tapaa todeta tuon otsikon totuuden.
Jotkut nauravat, jotkut taas hieman paheksuvat mutta kukaan ei jai kylméksi. Ehki jokainen sisimméssain
tuon asian kuitenkin hyviksyy vaikka nayttiikin ulospéin jotain muuta. Mihin me olemme tulleet?

Tulee vaistimatta mieleeni, etti on-
ko tuo maailman vanhimman
ammatin harjoittajien markkinointi-
lause iskostunut my6s timén paivin
tyOyhteisoihin. Mitd rakkaudella
tekee, kylld rahalla naida saa, tuo
asenne tuntuu olevan monen tyo-
yhteison arkea. Tieddn yrityksid
joissa on ollut 5-6 eri toimitusjohta-
jaa kuuden vuoden aikana. Rahalla
naidessa pallit ovat herkdssd. Ei
tuollaisella menolla voi rakastua
henkilokuntaansa, valittdd heidan
hyvinvoinnistaan saati omata tahtoa
turvata heiddn tulevaisuuttaan.
Koko tyOyhteison ithmisten ajatuk-
set ja asenteet muokkautuvat jatku-
vien yt-neuvottelujen varjossa.
Miten kuuden vuoden aikana, viidet
yt-neuvottelut kokeneet ihmiset
voisivat panna koko onnistumisen
halunsa likoon oman tydyhteisonsé
puolesta. Ymmarrettdva asenne; ei

Turvattomuus ei tuo sitoutumista
Kun ihminen mitataan vain ja
ainoastaan rahalla, kuten Reber-
bahnin ilotytot, ei kiintymistd voi
syntyd. Kun ostajan tai myyjdn
kunto ei endi kestd tdysipainoisen
tuloksen tekemiseen, niin kddnne-
tadn selkd, hetkedkaén ajattelematta
muuta kuin omaa napaansa

Yritysjohtajat jotka eivdt vélitd
henkilokunnastaan, eivit edes tunne

heitd, vaan johtavat nimenomaan
yritystd ja ainoastaan euroilla, ovat
kaikkea muuta kuin johtajia. Sithen
kykenee ldhes kuka tahansa, edel-
lyttden suunnatonta itsekkyyttd ja
totaalista valinpitdimétontd asen-
netta muita ihmisid kohtaan.
Tietenkin tdytyy osata lukea taseita.
Sen opetteluun menee enimmilldin
yksi tunti.

Miksi kayn toissa

Toissd kdyminen on mitd suurim-
massa maddrin tunnepohjainen asia.
Raha tulee vasta sielld jossain kau-
kana. Rahaa saa vaikka varasta-
malla, se ei ole ongelma. Eri asia on
se, ettd tyydyttddko sellainen rahan
hankinta ihmistd. Turvallisuuden
tunne, mukava tyd, porukkaan
kuuluminen, ammattitaidon néyte,
vaikuttamismahdollisuus eri asi-
oihin, my0s toiminnan kehittdmi-
seen. Niitd syitd on paljon, mutta
yhteinen nimittdjd niille on tunne.
Tunteilla ei pidd kenenkddn leikkia.

Menestyvid johtaja huoltaa
henkilokuntaansa

Se, ettd ei kerkid vastata puheli-
meen, istuu 90 % tydajasta palave-
reissa, ei ole aikaa kdydd aamulla
tervehtiméssa henkilokuntaansa, ei
ole halua tutustua omaan poruk-
kaansa tai ei ole aikaa keskustella tai
kuunnella itseddn parempien ammat

tiosaajien mielipiteitd, ei suinkaan
tee ithmisestd johtajaa. Johtaja on
sellainen johon luotetaan sekd
arvostetaan, kunnioitetaan ja joka
on yksi meistd. Naméa kannuk-set on
itse hankittava.

Itsetunto, menestyvin ihmisen
salaisuus

Rupinen itsetunto ei anna mahdol-
lisuutta huomata tai huomioida
kanssaihmisidén. Se vaatii itsensd
korostamista, véidrdnlaista muiden
ylépuolelle nousemista, néyttdmi-
sen tarpeen korostumista - vaikka
sitten pelkéstddn euroilla. Se ei ole
ithmisen eldmii. Se ei voi tuoda
kenellekddn tyydytystd. Terveen
itsetunnon omaava johtaja antaa
parhaat mahdolliset onnistumisen
edellytykset koko henkilokunnal-
leen. Hén varmistaa, etti jokainen
seisoo juuri silld onnistumisen
ponnahduslaudalla. Onnistumisista
syntyy hyvinvointi. Mitd enemmaén
me kaikki petaamme onnistumisen
paikkoja itsellemme ja kaikille
samassa tiimissd oleville, sitd
paremmat mahdollisuudet takaam-
me koko joukkueen menestymi-
selle. Tama edellyttdd tervettd oman
tyonsd arvostusta, todellisen vas-
tuunsa ymmairrystd sekd eteenpiin
vievdd asennetta koko porukalta
asemaan ammattiin tai titteliin
katsomatta.



