tunteilla.

Ihminen toimii
Onnistumisen halun méarda
sddtelevit tunteet .
Muutosvastaisuutta ruokkii
tunteet. Tunteet ja niistd
jalostuvat asenteet ohjaavat
ihmisid jopa jdrjen vastaiseen
toimintaan.

Tunteilla on ratkaiseva merkitys
koko tydyhteison menesty-
miseen niin henkildkunnan
jaksamisen, onnistumisen halun
kuin taloudellisen tuloksen
tekemisessd. Vain hyvin voiva
henkilokunta kykenee laaduk-
kaaseen toimintaan, tehokkaa-
seen tiimity6hon, tydyhteison
kehittdmiseen sekd tydvireen
ylldpitdmiseen ja hyviin ihmis-
suhteisiin tyOyhteisossdén.
Kielteisyys jalostuu valittami-
seksi, josta muodostuu eldmin-
tapa, ainoa seurustelumuoto.
Kielteiselld asenteella ei ole
tyOyhteisossd mitddn kayttoa!

Avoimuus

TyGyhteisdssd olemme kaikki
samassa veneessd. Eriarvoi-
suutta ei saa olla. Tiedon pitéa
kulkea ja kaikista asioista pitdd
voida keskustella. Vaikeatkin
asiat voidaan hoitaa siten, ettd
siitd jdd hyvd mieli. Aina ei
suinkaan ole tirkeintd se, mitd
itse asiassa tapahtuu, vaan se
minkédlainen tunne siiti tilan-
teesta jdi. TyOyhteiso, jossa ei
keskustella avoimesti kaikista
asioista, voi aina huonosti.

Olli Linjala

Valittamisesta
elamintapa?

Kuinka moni yritys ja sen henkilokunta voivat huonosti?
Kuinka monta konkurssia on tehty aivan turhaan? Kuinka
moni uupuu tyohonsi, jopa sairastuu, aivan turhaan? Kuinka

moni ammattilainen palvelee

huonosti, jopa loukkaavasti?

Kuinka paljon tehdifin susia ja nakerretaan tulosta aivan

Luottamus

Voitko luottaa sata prosenttisesti
tyokavereihisi asemasta tai
tyOtehtdvasta riippumatta? Vaara
vastaus on: “Aika hyvin.”
Sellaista luottamusta ei ole. On
vain tdysi 100%! Mistd luotta-
mus syntyy? Sen pohjana ovat
pienet asiat, ldhes mitdttomilta
tuntuvat. Jos olet epéluotettava
ndissd asioissa, ne jadvét alita-
juntaan ja luottamus sinuun ka-
toaa myoOs isoissa asioissa.
Ryhdy luotettavaksi, se ei ole yh-
tddn vaikeampaa kuin epiluo-
tettavana toimiminen.

Avoimuus & luottamus

Nédma ovat ehdottomasti suu-
rimmat syyt tyOyhteison ongel-
miin. Kun nidihin syntyy sér6ja,
tulee ihmisten toimintaan vélin-
pitdméattomyyttd ja huoli-
mattomuutta. Halu kuolee, miksi
mind kun ei kerran muutkaan?
Toimintaan syntyy héirioita,
jotka heijastuvat nopeasti
ihmissuhteisiin. Sellaista tyo-
yhteisod ei ole, jossa ihmisilld on
onnistumisen halua, tahtoa
kehittdd tyoyhteisod ja yllapitda
jaksamista - mikéli ihmissuhteet
ovatruvella.

Miksi kiyn toissa?

Raha ei ole syy! Me kidymme
toissd tunnesyistd! Koemme
turvallisuuden tunnetta, ammat-
tiylpeyttd, porukkahenked, vai-
kuttamisen mahdollisuutta...
lista on pitkd. Yhteinen nimitté;a
on tunne!

Ajattele mitd tapahtuu jos
tunteet muuttuvat kielteisiksi.
Turvattomuuden tunne ajaa
ihmisen paniikkiin, suojau-
tumaan ja syOméidn muita.
Kuinka helposti huhut ja
kielteiset uutiset pureutuvat
ihmisen alitajuntaan, jos ei voi
luottaa tyOyhteisGonsd tai jos
avoimuudessa on puutteita.
Yksikin kielteinen tunnealue
saattaa johtaa tyOyhteison
suuriin vaikeuksiin, eika
vahiten taloudellisiin!

Kuka hoitaa asenteita teidin
tyoyhteisossinne?
Kielteisten uutisten vyory?
Uutiset irtisanomisista? Huhut?
Luulot? Juorut? Miksi emme
kehitd johtajantaitoja johtaa
omaa itsedmme olemalla
avoimia ja luotettavia kaikkia
tyokavereitamme kohtaan.
TyOyhteiso on oma itsendinen
yksikkd. Itsendisyys edellyttda
vastuun kantamista

TyOyhteis6t muodostuvat aina
ihmisistd, sen toiminta yksilo-
suorituksista! Thmisten hyvin-
vointia, myonteisid tunteita
pitdd hoitaa ja ruokkia. Vain
hyvin-voivat ihmiset kykenevit
laadukkaaseen toimintaan.
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